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军事 人 才培 养应
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石 家庄险军学校 , 学贞

人才是建军之本
,

培养高质量的军事指

挥管理人才是加速我军现代化建设的当务之

急和关键所在
。

但是
,

指挥管理人才的培养

目标定在何处 � 是培养适应当前需要还是培

养适应未来需要的人才 � 对这一军事教育的

方向性问题目前还有较大的分歧
,

尚需认真

研究和探讨
。

我认为
,

二者虽然可以兼顾
,

但在军事院校教学时间有限情况下
,

人才培

养的着眼点不能不有所侧重 , 从当前看
,

要

使我军现代化程度较快地接近和赶上世界先

进水平
,

军事指挥院校的教育必须超前于现

实
,

面向未来
,

为本世纪末乃至�� 世纪初的

军队建设做好人才准备
。

�一� 容观必要性

首先
,

这是 “知识爆炸
” 的客观形势的

要求
。

目前新技术革命的基本特征是知识革

命
,

新知识剧增
,

使人目不暇接
。

据专家统

计
,

现今世界上平均每天注册的发明专利达

� � �多件
,

发表有新知识的科学论文� � �。。多

篇 , 平均每分钟有一种新书出版 , 科技知识

�其中有相当比例的军事科技知识� 的更新

期
,

本世纪初为�� 年
,

现在只有�一�年
。� 与

之相矛盾
,

教育具有滞后性
�
一方面

,
学校

的教学内容和不断涌现的新知识不可进免存

在
“
时间差

万 , 另一方面是教育的 周 期 较

长
,

大专和本科学制
,

通常�一 �年
, 此间人

类知识量几乎翻了一番
。

因此现代教育不能

仅立足于今天
,

而应着眼于明天
。

否则
,

教

育就会失去对社会发展的促进和推动作用
。

军事教育是整个社会教育的重要组成部分
,

具有一般教育的共性
。

在决定国家命运的军

事斗争中
,

知识陈旧造成的危害甚于一切领

域
。

如果我们能按科学的发展趋势和未来战
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蓄沃渗灰海持

胡俊清

一七九�十年月
,

正第是二俄次土战争的白

热化段阶
。

俄军指挥官库佐夫图奉洛苏沃将夫军之命
,

围攻伊兹梅要尔塞
。

伊兹梅尔要塞
,

土是耳其构队军筑在多玻河

一上的个坚固堡垒
。

它不仅火力配备十河分强大
,

而且设防严密
,

仅城堡就高达十至十五公
,

尺以上
。

只要要该仍塞然控制在土军手里
,

土耳其不就会对俄让国步
。

库图佐夫率部连攻两未月克
。

血战中
,

俄军曾两冲上次城堡
,

先又后被土军击退
。

望着城下的累累尸体
,

身百战经的库图佗夫也不由得产生了疑问
��仅靠剩余的兵力能夺取下次强攻的胜利吗��他到毫感无把握

,

于是决定向沃苏洛夫将军求援
。

在焦灼的等待中
,

库图佐夫接到如下训令
�

沃苏夫不洛仅不给他一调增兵一卒
,

而且还派治使者向俄罗斯发去了伊兹梅尔巳被攻破的捷报
。

库佐图夫本人已升任为伊兹梅要尔塞的司令食
。

其实苏沃洛夫对他的部下的指挥才和能困难

处境了如掌指
,

然而他却另有一番苦良用心
�

他一面暗增自兵
,

一面决意将库佐图夫依的赖念头完打全消掉
。

他认为
��

一个将领假如信心动摇
,

纵增兵万十也于事无补
。

明激励
,

暗增援
,

同时断其退路
,

高这何等超是的军事术艺�

库图佐夫拿不下要塞
,

反荣升为要塞司令
,

使这羞他愧难当
。

同时箭在弦上
,

不得不发
,

只
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子插到底
。

我们认为这样抓得紧
,

见效快
。

其实不然
,

这样容易造成越姐代鹿
,

上级干

了下级的事
,

使有的层次大树底下好乘凉
,

工作无压力成了空档
,

造成你忙他不忙的局

面 , 打乱了管理层次
,

使下层
、

下下层的积

极性受到挫伤
,

结果使领导者忙于应付具体

事
,

减弱 了领导功能
。

我通过学习领导科学

的有关论述
,

认识到要用
“
分层领导

”
取代

“一杆子插到底
” 的老习惯

。

分层 次领导的

思想有两个值得重视的观点
,

一个是
� “效

率高低
,

很大程度上取决于能否分清层 次
” ,

“
我们一个军就是一个系统

,

它 有 各 种层

次
,

纵的有军师团
,

横的有司政后
,

只有各

司其职
,

才能使整个系统象一架机器那样协

调地运转起来
,

才不会出现空档和死角
,

工作

效率才能高 ,再一个观点是
,

不要轻易采取直

接干涉和直接解决的方法
。

周恩来同志曾指

出� “直接干涉与直接解决
—

这不是经常

的办法
,

而是在特殊情况下的办法或者是为

了示范
” 。

领导者切记不可因为了提高威信

或收到立竿见影的效果
,

轻 易 采 用这种方

法
。

我们不少领导恰恰在这个问题上注意不

够
。

在前一段
,

部队面临精简整编
,

思想产

生动荡
,

我们在抓稳定工作就改变了一竿子

插到底的作法
,

强调按级 负 责
,

一级抓一

级
,

分层抓落实
,

很有效果
。

我们军的领导

只抓到师和团的主官
,

这样依次抓下去
,

广

泛开展谈心活动
,

每个层次都动了起来
,

上

下左右合力抓立体教育
,

使部队出现了胸怀

大局
,

干好工作迎接精简整编的稳定局面
。

三
、

冲破经验 , 理方式的束缚
,

实行科

学的目标管理
。

重实绩
,

讲成果
,

这是克服作表面文章

和搞假把式的最有效手段
。

作表面文章是干

部的思想作风不端正的表现
,

但是一个更重

要的原因
,

就是传统的经验式的领导方法和

管理方法
。

给作表面文章的留下了可乘之机
。

长期以来束缚我们的经 验 式 管理方法有两

种
,
一种是危机管理 , 平时满足于本单位不

出问题
,
只是当发生大事情时才去处理

,

忙

于钦火式的管理
。 一种是匡迫式管理

、
领导

总是事事盯着下属
,

生伯监视不力
。

这两种

方式都会给作表面文章的人以可乘之机
,

因

为第一种方式可 以导致不出大问题时你就发

现不了
,

第二种方式可以造成你不在现场就

发现不了
。

因此
,

必须围绕注重实绩在领导

方式上来一场变革
。

目标管理
,

又称成果管

理
,

它的最大特点是
,

不是单纯注意执行者

完成任务的过程
,

而是以最后达到的目标
,

完成的成果来评价下属工作的优劣
。

作表面

文章的人总是喜爱渲染执行任务的过程
�
开

了多少次会
,

下部队多少天
,

搞 了什 么几立几

破
,

几从几看等
,

而不去研究解决 了什么问

题
,

出现了什么成果
。

实行目标管理
,

就能

较好地纠正这种不扎实的倾向
。

我们去和第

二汽车制造厂开展共建活动中
,

学到了他们

实行 目标管理的新经验
,

它完全可以引进到

我们部队领导工作中来
。

我们要在整个部队

建立起科学的 目标管理体系
,

用 目 标 去领

导
,

注意成果和实绩
,

使各层次的各项工作

的 目标具体化
、

时效化
、

数字化
。

造成一种

全体成员都关心整体目标
,

人人围绕完成各

自的 目标任务去干实事
,

讲 实 效
、

作 贡献

的新局面
,

使作表面文章
、

耍假把式的难以存

身
,

从根本上转变领导作风和部队的风气
。
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有沉破釜舟
,

背水一战
,

他迅速调好集了队伍
,

亲带部队发起了第三次攻强
。

在库图佐夫奋不
�

精神身顾的召感下
,

俄士军舍个个兵生忘死地冲去
,

一鼓作气攻进了堡城
。

此时
,

恰好沃苏洛夫的增援纵队赶到
。

每条街道都上展开接相短兵了的搏肉战
,

只杀得大街小巷血流成河
,
士仅军就惨死一万五千多人

。

黄昏时分
,

伊兹梅尔要塞终被完全攻占
。

城破后之
,

苏沃夫洛目睹双

方殊死争夺的场面大为感叹
�

�有没哪一个塞要被样这拼命的
防守
。
��这样激烈的战斗

,

一生中只能有一次� �

��� 石石
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